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Аннотация 

Цель БП: открытие магазина игрушек в региональном центре.
К готовому Бизнес-плану прилагается заполненная Финансовая модель в формате xls (Microsoft Excel). 

Бизнес - план содержит следующие основные блоки:

1. Описание рассматриваемого рынка

2. Маркетинговый план открытия данного бизнеса

3. План сбыта

4. Производственная часть

5. Организационная структура предприятия

6. Финансовый план

Предлагаемый бизнес–план может являться основой для написания бизнес-плана для Вашего проекта. К бизнес-плану прилагается финансовая модель в формате xls (Microsoft Excel). 

Суть проекта 

Открытие магазина игрушек в региональном центре с площадью 300 кв.м., с широким ассортиментом игрушек, ориентирующийся га средний ценовой сегмент.

Время работы в день - 12 часов.
Долгосрочные и краткосрочные цели проекта

Краткосрочные цели проекта: выход на рынок торговли детскими игрушками города и региона, создание положительного имиджа магазина, получение прибыли.

Долгосрочные цели проекта: максимизация товарооборота, расширение номенклатуры товаров и услуг, создание сети магазинов.
Расчетные сроки проекта

Расчетный срок проекта – 2 года.

Резюме комплекса маркетинга (4Р) продукции

Продукт - Для обеспечения конкурентного преимущества в борьбе за клиента, на первом этапе ставка будет сделана на качество и ассортимент товаров, высокий уровень консультантов-продавцов, оформителей, продажа сопутствующих товаров, оформление детских подарков. 

Цена - При формировании цены на товары магазина ориентиром будут служить цены конкурентов аналогичного формата, а также будет учитываться средний целевой сегмент потребителей и объем затрат компании.

Сбыт – Создаваемые в рамках проекта услуги планируется реализовывать посредством прямых каналов товародвижения. 

Продвижение – В качестве рекламы будут использоваться две вывески: на здании торгового центра и непосредственно у входа в павильон, а также рекламный щит на ближайшей оживленной магистрали. Главной целью рекламы на первом этапе является информирование потенциальных потребителей об открытии магазина игрушек с указанием уникальных достоинств компании.
Стоимость проекта 

Необходимый объем инвестиций – … USD. 
Источники финансирования проекта

Собственные средства.

Выгоды и риски проекта

Выгоды: 

· получение стабильной прибыли,

· создание известного «имени» магазина,

создание сети магазинов в перспективе.

Риски: 

· неудачное позиционирование на рынке, 

· провал рекламной компании по привлечению первоначальной клиентской аудитории,

· изменение потребительских предпочтений,

· высокая конкуренция.

Ключевые экономические показатели эффективности проекта

Ставка дисконтирования – …%.

Срок окупаемости проекта - … месяца

Срок окупаемости проекта дисконтированный – … месяцев

Планируемый объем продаж – … USD/год

Внутренняя норма рентабельности IRR, год. – …% для срока жизни проекта … месяцев

Внутренняя норма рентабельности IRR, мес. – …% для срока жизни проекта … месяцев
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2. Описание товара

Определение товара

Игрушка — предмет, предназначенный для игры. Воссоздавая реальные и воображаемые предметы, образы, игрушка служит целям умственного, нравственного, эстетического и физического воспитания…
…

Сегментация товара

На отечественном рынке представлены различные виды детских игр и различные детские игрушки:..

…

Cегментирование продукции по основным наименованиям 
Представления о том, где, когда и для чего детям могут понадобиться игрушки, за последние десятилетия существенно изменились, и ключевым для концепции современной игрушки стало слово «развитие»…

…

Существует множество параметров, по которым можно систематизировать сведения обо всём многообразии известных на сегодня игрушек…

…

Сегментирование продукции по функциональному назначению

По функциональным свойствам игрушки можно классифицировать следующим образом:…

…

Если сегментировать рынок игрушек по странам-производителям, можно сделать вывод, что самые дорогие привозные игрушки – европейские (Германия, Италия, Испания)…

…

Сегментирование продукции по наличию бренда
Российский рынок игрушек можно разбить на две противоположные группы: брендированные и небрендированные (или немарочные)…

…

Ценовое сегментирование Продукции 
Рынок детских игрушек может быть разбит на следующие ценовые сегменты:…

…

Стоимость товара. Принятая концепция ценообразования

На ценовую политику магазина детских товаров оказывает влияние ряд факторов. 

Внешние:…

…

Внутренние:…

…

Перспективы развития 
В дальнейшем, при плановом успешном развитии проекта возможно открытие сети магазинов детских игрушек…
…

Лицензии, патенты, государственная поддержка товаров
В настоящее время услуги, которые предоставляет магазин детских игрушек, не требуют обязательной сертификации в связи с тем, что…

…

На заседании Правительства Российской Федерации 19 марта 2009 г. утвержден основной Регламентирующий документ для предприятий индустрии детских товаров Технический регламент «О безопасности продукции, предназначенной для детей и подростков».(Приложение I)…

…

3. Анализ рынка

Анализ положения дел в отрасли

Текущая ситуация в отрасли
Российский рынок игрушек и детских товаров до кризиса был одним из наиболее динамично развивающихся с годовым приростом, по разным оценкам, на уровне …%....

…

Факторы, влияющие на отрасль

Для анализа факторов внешней среды, оказывающих влияние на развитие Рынка целесообразно воспользоваться методикой STEP-анализа. STEP – это аббревиатура названия факторов: …

…

По российским данным, объем рынка игрушек в России в 2009 г. составил …
Несмотря на колебания данного сегмента в период кризиса, в 2008 году рост продаж по этой категории товаров в России составлял …%, а в 2009 г. – .…%, в ближайшие годы рост продаж в категории «Игрушки» должен составить от …до … %
…

Конкурентный анализ
Кризис привел к некоторому перераспределению рынка. За 2009 год обанкротился один из лидеров — сеть «…». Другие серьезные игроки устояли. Среди основных сетей…

…

В данном разделе описаны профили следующих сетей: 

· Дочки и сыночки

· Олант

· Дети

· Хэппич

· Мама+Я

· Семь Пядей

· Детский мир
…

Основные параметры конкуренции
Анализ открытых источников показал, что количество информации о розничных сетях Рынка довольно скудно. В связи с этим, анализ проводился по следующим показателям:…

…

Сравнительная характеристика крупнейших розничных компаний 
	Розничная 

сеть
	Ассортимент
	Географический 
охват
	Ценовой

Сегмент, ценообразование и система скидок
	Представленные 

бренды
	Стратегия 

развития

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


…

Резюме

Кроме крупнейшей сети «Детский мир», остальные существующие специализированные детские магазины присутствуют лишь в определенных регионах…

…

Тенденции в направлении конкуренции между крупнейшими розничными компаниями

Непростая финансовая ситуация, возможно, даст толчок к развитию интернет-магазинов…

…

Анализ потребителей

Описание потребителей
Рынок товаров для детей не бывает без детей. И хотя налаживание демографической ситуации в стране процесс небыстрый и трудоемкий, нельзя ориентироваться только на сегодняшние объемы потребителей…

…

Потребительские предпочтения
Все более охотно родители приобретают для своих детей товары с развивающими функциями: конструкторы, пазлы, мозаики, различные аксессуары для кукол (домики, мебель, одежда)…

…

Выбор и обоснование уникального достоинства продукции
Достоинством магазина будет постоянное обновление и по возможности расширение ассортимента. Немаловажная роль отводится обновлению ассортимента. Оно будет проводиться как по мере продажи товаров, так и при приближении праздников – праздничной атрибутикой…

…

4. Маркетинговый план
Уникальные достоинства, позиционирование
Магазин будет специализироваться на продаже игрушек среднего ценового сегмента для детей разных возрастов. При позиционировании основные акценты будут сделаны на наличие широкого ассортимента товаров, оригинальное оформление магазина, приветливость и коммуникабельность продавцов-консультантов…

…

Ценовая политика

Цена будет рассчитываться исходя из оптовой цены и наценки. Уровень цен будет удерживаться на уровне конкурентов. Такая политика обоснованна тем, что…

…

Порядок осуществление продаж
Осуществление продажи товаров и услуг гарантируется следующими факторами:…

…

Концепция рекламы и PR. Программа по организации рекламы
Цель рекламной компании – доведение до большего числа потенциальных покупателей информации об открытии магазина.

…

5. План продаж
В силу специфики ценообразования (цены на детские игрушки не строго структурированы – например, мягкая игрушка, кукла и конструктор могут быть приблизительно равны по цене, а цены на 2 разные куклы могут отличаться в разы), целесообразно разбить товары не на функциональные группы, а на ценовые категории.
Таблица 4. Цены на товары магазина игрушек.

	Ценовая категория
	Средняя цена, $

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Размер наценки, в среднем, принят на уровне …%.

…

Организация сбыта, каналы сбыта

Реализация продукции будет осуществляться через магазин непосредственно конечному потребителю. 

Система сбыта будет состоять из следующих этапов:…

…

Скорость товарооборота

Скорость товарооборота рассчитывается исходя из…

…

План продаж на весь расчетный период 

	Ценовая категория
	1 год
	2 год

	
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


…

6. Производственная часть
Описание производственного процесса. Технологическая схема организации услуги

Работа магазина будет состоять из следующих этапов: 

…

Таблица 4 Схема работы магазина

	№ этапа
	Наименование этапа
	Исполнитель

	1
	Оптовая закупка продукции

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	2
	Реализация товара

	
	
	

	
	
	

	
	
	


…

Требования к поставщикам

…

Состав и стоимость оборудования

Стоимость основного оборудования составляет … $.
Таблица 5. Состав и стоимость основного оборудования
	№
	Наименование
	Количество
	Цена $
	Сумма $

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 
	ИТОГО:
	
	
	


…

Оценка и обоснование необходимых ресурсов

Планируется, что помещение для магазина будет находиться в…

….

Таблица 6 Распределение площади под различные помещения

	№
	Наименование
	Площадь, м2

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	Итого
	


Оценка постоянных и переменных затрат

Накладные (постоянные)  и переменные расходы в месяц при выходе на проектную мощность приведены ниже.

Таблица 7. Постоянные затраты в месяц, $.

	Постоянные затраты
	 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	 
	Итого постоянных затрат
	


Таблица 8. Переменные затраты в месяц, руб.

	Переменные затраты
	 

	
	
	


Оценка доходов

После выхода проекта на полную мощность, планируется ежемесячно реализовывать продукции на сумму …

Таблица 9. План по доходам на весь расчетный период ($)
	Ценовая категория
	1 год
	2 год

	
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


…
6.1. Функциональное решение
Выбор и обоснование типа предприятия

Для открытия магазина необходимо зарегистрировать юридическое лицо. Организационно-правовая форма магазина  – Общество с ограниченной ответственностью…

…

7. Организационно-управленческая структура

Организационная структура 
Поскольку численность персонала небольшая, наиболее приемлема линейная структура управления (Схема 2).
Схема 1. Организационная структура 
…

Специализация, количество и состав сотрудников
Руководством магазина будет заниматься директор, он же будет нести ответственность за…

…

Затраты на оплату труда

Штат сотрудников насчитывает … человек. Затраты оплаты труда будут соответственно составлять …$. в месяц 

Таблица 10. Штатное расписание
	Должность
	Кол-во
	З.п., $.
	Сумма, руб.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Итого
	
	
	


 …

8. Финансовый план
Основные параметры расчетов
· Курс доллара – … руб.
· Ставка налога на прибыль – …%

· Ставка ЕСН – …%
· Норма дисконтирования (годовая) – …%

Объем финансирования 

Для создания для магазина игрушек необходимы средства на аренду помещений, их ремонт и оснащение, а также на покрытие убытков от операционной деятельности в первый год реализации проекта. 

…

Затраты на открытие составят … $.
…

Таблица 11. Затраты на открытие

	№
	Статья затрат
	Сумма

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	 
	Итого затрат на открытие
	


Основные формы финансовых расчетов (USD) 
Таблица 12. График окупаемости проекта, $. Свод доходы-расходы
	Месяц
	Расходы
	Доходы
	Налог
	Итого
	Прибыль до налогов

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Состав и характер затрат на реализацию проекта (инвестиционные затраты)

Инвестиционные затраты составляют … $.

Основные формы финансовых расчетов (USD)
	Показатели
	1 год
	2 год
	ИТОГО

	
	I
	II
	III
	IV
	Всего
	I
	II
	III
	IV
	Всего
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	 
	Операционная деятельность

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Инвестиционная деятельность

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


…
Анализ чувствительности
Показатели эффективности проекта

…

Основные параметры бизнес-плана:

…

9. Организационный план осуществления проекта
План-график реализации проекта

Таблица 20. График реализации проекта
	№
	Наименование работ
	Месяц

	
	
	1
	2
	3
	4, 5 и далее

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


…

Список приложений

Приложение 1 Постановление Правительства Российской Федерации от 7 апреля 2009 г. N 307 г. Москва "Об утверждении технического регламента о безопасности продукции, предназначенной для детей и подростков"

…
По поводу приобретения готовых аналитических отчетов МА Step by Step обращайтесь к менеджерам отдела развития (e-mail: info@step-by-step.ru) или по телефонам (495) 760-50-73, 8 (903) 240-00-88



Данное исследование подготовлено МА Step by Step исключительно  в информационных целях. Информация, представленная в исследовании, получена из открытых источников или собрана с помощью маркетинговых инструментов. МА Step by Step не дает гарантии точности и полноты информации для любых целей. Информация, содержащаяся в исследовании, не должна быть прямо или косвенно истолкована покупателем, как рекомендательная к вложению инвестиций. МА Step by Step не несет ответственности за убытки или ущерб, причиненный вследствие использования информации исследования третьими лицами, а так же за последствия, вызванные неполнотой представленной информации. Данные материалы не могут распространяться без разрешения МА Step by Step.














типовой 


Бизнес-план


магазина детских игрушек в региональном центре





демонстрационная версия











Дата выпуска отчета:


август 2010 г.























г. Москва







































































PAGE  
2
Дата выпуска отчета: август 2010 г.

