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РЫНОК РОССИЙСКОГО КАРТОНА В 2023 ГОДУ

Сделаем
сами!

Исследования компании Step by Step

Настала пора проанализировать ситу-
ацию в сфере производства картона. Вот 
уже больше года наша страна живет в изме-
нившихся экономических условиях, сокра-
щены объемы импорта, отчасти он вообще 
прекращен, изменены потоки экспорта. 
Данная ситуация не могла не отразиться и 
на целлюлозно-бумажной отрасли России. 
Как известно, в стране много сырьевых ре-
сурсов для производства бумаги и картона, 

при этом существенная часть сырья, помимо 
использования в производстве, вывозилась, 
а затем в нашу страну возвращалась готовая 
продукция, начиная с книг и сувенирной 
продукции и заканчивая пакетами, мешка-
ми, ящиками. В 2022 году остро встала не-
обходимость наладить всю цепочку «от и до» 
внутри страны, чтобы сократить сразу про-
явившийся профицит целлюлозы.

Посмотрим, как менялись объемы произ-
водства целлюлозы и древесной массы, по-
лучаемой механическим способом, полуцел-

люлозы древесной, целлюлозы из прочих 
волокнистых материалов, кроме древеси-
ны (сюда, в том числе, относятся и бывшие 
в употреблении картон и бумага), которые 
в дальнейшем идут для изготовления карто-
на, в динамике (рис. 1).

В категории целлюлозы натронной 
и сульфатной в 2021 году наблюдался незна-
чительный спад в 1,4%, в 2022 году – в 1,9%, 
оценочно в 2023 году сокращение будет не-
существенным (около 2,6%). В категории 
прочей древесной массы в 2021 и 2022 го-
дах был рост в 5,8% и 2,4% соответственно, 
а в 2023 году прогнозируется небольшое 
сокращение – порядка 4,8%. Скорее всего, 
сокращение текущего года вызвано желани-
ем производителей в первую очередь сбыть 
старые складские запасы и затем, оценив 
заново ситуацию, заполнять мощности 
и делать новые планы. Важно отметить, что 
по итогам 2023 года ожидается рост про-
изводства некоторых категорий картона, 
и это позитивный сценарий как для произ-
водителей картона, так и для производите-
лей целлюлозы (рис. 2).

Производство крафт-лайнера в 2021 году 
выросло на 3%, затем в 2022 году сокра-
тилось (-4,9%), в 2023 году прогноз также 
отрицательный (-5,9%). В сегменте тест-
лайнера виден ежегодный рост: 6,0% в 2021 
году, 7,8% в 2022 году, 3,1% в 2023 году. В сег-
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Рисунок 1. ПРОИЗВОДСТВО НЕКОТОРЫХ 
СОРТОВ ЦЕЛЮЛЛОЗЫ 2020–2023 гг., тыс. тонн

Источник: ГК Step by Step на основании данных Росстата. Источник: ГК Step by Step на основании данных Росстата.

Рисунок 2. ПРОИЗВОДСТВО КАРТОНА 
ПО ТИПАМ 2020–2023 гг., млн кв. м
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менте картона гофрированного в рулонах 
или листах после небольшого спада в 2,6% 
в 2022 году в текущем году прогнозируется 
рост 0,4% (отметим, что в 2021 году в этой 
категории был самый большой прирост 
в 11,2%).

И, конечно, нельзя не сказать о конеч-
ном продукте из картона. Изменения в ло-
гистике, отказ недружественных стран от 
приобретения российских товаров приве-
ли к возникновению излишка продукции, а 
запланированный до 2022 года компаниями 
запуск мощностей по производству тарных 
картонов усиливает перепроизводство. Рас-
смотрим, в частности, ящики и коробки из 
него. Здесь уже видно снижение прогноз-
ного объема производства в текущем году 
(-24,5%), очевидно, что и здесь производи-
тели пытаются не создавать складские из-
лишки (рис. 3).

А что же происходит в сегментах другой 
продукции, производимой с участием карто-
на? По журналам регистрационным, книгам 
бухгалтерским, скоросшивателям (папкам), 
бланкам и другим канцелярским принад-
лежностям из бумаги или картона в текущем 
году ожидается активный рост производ-
ства, в частности в рамках импортозамеще-
ния данной продукции. По бланкам отдель-
но рост составит 2,7%, по прочей продукции 
в совокупности – +44,2% (рис. 4).

Производство бумаги и картона прочих, 
используемых для письма и печати или про-

чих графических целей, тисненых, гофриро-
ванных или перфорированных, в 2023 году 
увеличится на 27,6% (рис. 5).

Производство ярлыков и этикеток из бу-
маги или картона в 2023 году покажет при-
рост 2,6% (рис. 6).

Как и в каком направлении переориен-
тировать экспорт картона? Наиболее при-
влекательным решением выглядит рынок 
Китая. Однако здесь есть свои нюансы. 
В этой стране собирается достаточный 
объем макулатуры, а производство тарного 
картона превышает спрос. В то же время 
спрос там увеличивается на 10% в год (око-
ло 5 млн тонн тарного картона). Таким об-

Источник: ГК Step by Step на основании данных Росстата.

Рисунок 3. ПРОИЗВОДСТВО ЯЩИКОВ 
И КОРОБОК, СКЛАДЫВАЮЩИХСЯ 
ИЗ НЕГОФРИРОВАННОГО КАРТОНА,  
В 2020–2023 гг., млн кв. м
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Источник: ГК Step by Step на основании данных Росстата.

Рисунок 4. ПРОИЗВОДСТВО ЖУРНАЛОВ 
РЕГИСТРАЦИОННЫХ, КНИГ 
БУХГАЛТЕРСКИХ, СКОРОСШИВАТЕЛЕЙ, 
ПАПОК, БЛАНКОВ И ПРОЧИХ 
КАНЦЕЛЯРСКИХ ПРИНАДЛЕЖНОСТЕЙ ИЗ 
БУМАГИ ИЛИ КАРТОНА, 2020–2023 гг., млн шт.
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Источник: ГК Step by Step на основании данных Росстата.

Рисунок 5. ПРОИЗВОДСТВО БУМАГИ  
И КАРТОНА ПРОЧИХ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ  
ДЛЯ ПИСЬМА ИЛИ ПЕЧАТИ,  
ИЛИ ПРОЧИХ ГРАФИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ, 
ТИСНЕНЫХ, ГОФРИРОВАННЫХ ИЛИ 
ПЕРФОРИРОВАННЫХ, 2020–2023 гг., млн шт.
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стей и отсутствия стратегии. В перспекти-
ве участникам рынка необходимо активно 
реагировать на запросы производителей 
товаров. Рост рынка упаковки из гофро-
картона будут поддерживать тенденции к 
импортозамещению в обрабатывающей 
промышленности, повышению эффектив-
ности логистики и цепей поставок, разви-
тие СТМ, замена ассортимента, вывод на 
рынок новых продуктов.

Ирина Забегаева, 
директор проектов ГК Step by Step

В статье использовались данные следующих источни-
ков: © Федеральная служба государственной статистики, 
© АО «Коммерсантъ», © РАО «Бумпром»

нимание, что наличие избыточного сырья 
требует создания новых продуктов. В рам-
ках внедряемой в России расширенной 
ответственности производителей (РОП) 
предполагается вытеснение пластика бу-
магой, таким образом создается потреб-
ность не только в имеющихся, но и новых 
упаковочных решениях (перепроизвод-
ство газетной, мешочной и тарной бумаги 
и картона при дефиците ламинированных 
и мелованных бумаг и картонов). Создание 
и внедрение новых продуктов позволит 
предприятиям целлюлозно-бумажной про-
мышленности дополнительно продавать 
на внутреннем рынке более 2 млн тонн бу-
маги и картона. И конечно же, очевидно, 
что российский рынок картона далек от 
насыщения. По некоторым оценкам потре-
бление должно вырасти в два раза и боль-
ше, чтобы выйти на сопоставимый с разви-
тыми странами уровень. 

Опыт развитых стран показывает также, 
что хорошо работают решения, предлагае-
мые небольшими производствами, которые 
производят индивидуальную, персонифи-
цированную упаковку. Это продукция с вы-
сокими потребительскими характеристика-
ми, и именно она принесет отечественным 
игрокам как гарантию сбыта, так и увеличе-
ние маржинальности производства. 

Резкое колебание цен становится по-
стоянно действующим фактором в условиях 
неопределенности экспортных возможно-

разом, очевиден потенциал для увеличения 
российского экспорта. С другой стороны, 
стремительный рост объема предложения 
однозначно вызовет падение цен, что рос-
сийским предприятиям совершенно невы-
годно. И помимо этого китайские компа-
нии довольно требовательно относятся к 
качеству, уже были примеры рекламаций со 
стороны китайских производителей как на 
целлюлозные, так и на макулатурные сорта 
поставляемого сырья. 

Игроки рынка считают, что перспек-
тивы по восстановлению экспорта цел-
люлозного тарного картона в текущем 
году невысоки, и это обязывает произ-
водителей маневрировать в реализации 
объёмов сырья внутри страны.  Есть по-
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Источник: ГК Step by Step на основании данных Росстата.

Рисунок 6. ПРОИЗВОДСТВО ЯРЛЫКОВ  
И ЭТИКЕТОК ИЗ БУМАГИ ИЛИ КАРТОНА, 
2020–2023 гг., млрд шт.
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