be3 yanTel

Cetb HHKHETO0 0esibs «CTHABNAPK» J1eJ1aeT CTABKY Ha HeOOraToro noxKynarteJist

IlouTH MoJTOBUHA HUKHETO O€JIbsl MPpOoAaAETCA I€PE€3 BCIICBbIC PHIHKH. le/l 3TOM B HamleH
CTPpaHe€ aKTUBHO Pa3BUBAIOTCH CIICHUAIU3UPOBAHHBIC CETH. HapamnBaTb CBOC
MNPUCYTCTBUE OHU MOI'YT HE€ CTOJILKO 32 CYET KOHKYPCHIUHN MEKITY COﬁOﬁ, CKOJIbKO 3a CYET
HelMBUJIM30BaHHOI PO3HHUIBI. OcTajoch TOJALKO 00bSCHUTL HAIIUM COOTCYCCTBCHHUKAM,
Mmo4eMy OHHM A0JI’KHBI MOKYIIATh 0esbe B (l)I/IpMeHHbIX MarasmHax.

Jliis xuTenel Hallel CTpaHbl HIKHee Oelbe MOoKa He CTajlo MOJHBIM IpeameToM. Kak
MTOKa3bIBAIOT ONPOCHI, cCamasl pacpoCTpaHEHHas PUUYHUHA MTOKYIKH — HEOOXO0JUMOCTh 3aMEHUTh
W3HOIIICHHBIE MTPEIMETHI TyaJieTa Ha HOBbIe. [10 JaHHBIM KOMITAHUN «AMHKO», TpuMepHO 35%
JOJIeH mpruoOpeTaroT Oebe He Yalle OJTHOTo pa3a B kBaprai, a 37% — pa3 B noaroaa. Buaumo,
HaIlIM COOTEYECTBEHHUKHU UCXOAAT U3 TOTO, YTO TPYChl, MAaliKu U OIOCTranbTephl — BEILH,
IIOCTOPOHHEMY TIJ1a3y HE3aMEeTHBIE, I03TOMY TPAaTUTHCS HAa HUX 0C000 HE CTOUT. Mexay TeM, 1o
OLIEHKaM MapKETHHTOBOW KoMmanuu Step by Step, nporaku HWKHETo 0esbsi €XKEroHO
yBenuunBarorcs Ha 15 — 20%. B Poccun HacuMTBIBaETCS ¢ AECATOK CIICIUATU3UPOBAHHBIX
PO3HHUYHBIX CETEH, IPEeAIaraouX TOBAP HA CaMblil pa3HbI BKyC U Komlenek. Komnanus
«Enunas EBpona — Dnut», Binagenuna HeO6obioi cetu «CTUIIbIIapKk», HAMEpeHa CTaTh TPEThbUM
UTPOKOM POCCHICKOTO phIHKA Oebsi. OJTHAKO B YCJIOBHUAX JKECTKONH KOHKYPEHIIUH J00UThCS
KEJIaeMOro KOMIIaHUM OYyJIeT HEMPOCTO.

BrinyxkneHHas mepa

Komnanus «Enunas EBpona — Dnut» npunaaiexut Baneputo Bosoauny, ObiBIeMmy
COBJIaJIEINIbIY MapproMepHO-KocMeTneckoro xonaunra «Enunas EBpona», B co3nanuu
KOTOPOTO OH IIpUHUMAJ yyactre BMecTe ¢ AnekceeM [ 'pubkoBsiM u ropem JleHHCOBBIM.
OcnoBannas B 1992 rony, «Equnas EBpona» nmoHavairy 3aHAManack CKyIKOH BaydeposB,
TOProBJIeH IEHHBIMHU OymMaraMu, CO3JJaHAEM ITYHKTOB oOMeHa BaioTel. B 1994 rony
OCHOBATEJSIM KOMITAHUH TIOJIBEPHYJACh KpyMnHas mapTus kocmetuku MaxFactor. Pactipoznas ee,
OHM PEIINIIHN 3aHATHCS AUCTPUObIOIMEN KOCMETHKH U napdioMepun. B Teuenue nstu et
«Enunas EBpona» akTuBHO pacumpsiia noprdens opennos. Korna 3anagabie pou3BoUTENN
KOCMETHUKHU U nap(roMepuu Hauyajiu MepexoaUTh Ha IpsMble IOCTaBKU B Mara3uHbl, OCHOBATENIN
KOMITaHUU PEUIWIN Ha BCAKUU citydaill quBepcuduirpoBaTs OnsHec. OHU BbIOpaiu ONTOBYIO
TOProOBIIIO JKeHCKUMU KosroTkamu Sanpellegrino u Gla-

mour (uie mocie 3toro «Eaunas EBpomna» noctpouna 3aBon «I'amma KocMeTnk» n Havana
pa3BHBATh PO3HUYHYIO NAPPIOMEPHO-KOCMETHYECKYIO ceTh «Iitb e Bora»).

B 2001 rony «Ennnas EBpona» Hauana COTpyIHUYATh C HTATBSHCKAM TEKCTUIBHBIM
konrepaom Golden Lady Group (mapku SiSi, Golden Lady, Omsa, Arwa, Philippe Matig-

non). J{ist HoBoro HampaBieHus OblIa co3aHa oYepHss CTpykTypa «Ennnas EBpomna — Dnut»,
KoTopyto Bo3ryaBui Bosoaus. Tpu roga oHa 3aHMManach UCKIFOUYUTEIHHO OITOBBIMU
MPOJaKaMH KOJITOTOK, 4yJIOK U HOockoB. B 2004 rony komnaHust OTKpbUIa Ha BapmaBckom u
Bouokonamckom mocce aBa cash&carry «benbe 1 KOIroTKU», II0Iaab KaX/I0r0 COCTaBIsIIa
1000 kB. M. M3HauaipHO Mara3uHbl OBUTH PACCUUTAHBI HA MEJIKHX ONTOBHKOB, BIIAJICIIHIICB
HEOOJIBIINX MarasuHoB, HO UX CTaJIM MOCEIIATh U PO3HUYHbIE NOKynarenau. «Ham Hy» HO ObLIO
YeM-TO 3aHATh TOProBble Monaau. [louTy Bce HAIM NOCTaBUIMKY YyJOYHO-HOCOYHBIX U3JIEIUN
Ha TOT MOMEHT Y€ HaJIaJIJIi BBITYCK OECIIIOBHOTO O€JIbsi, M MbI PaCIIMPUIN aCCOPTUMEHT 3a
cueT Takoi npoaykuuu. [lo3xe no6aBuinm kopceTHoe Oenbe», —BecriomuHaeT Enena [leTpoBbix,
npe3usieHT kommnanun «Enunas EBpona — Dnut». [lepBeiMu MapkamMu CTalH YK€ H3BECTHBIC Ha
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TOT MOMEHT POCCHIICKUM MOKYIAaTelsiM utaibsiHckue opensl Papillon, Eclizia, Lormar.
[Tockonbky «Enunas EBpona — OauT» He MMena NpsMbIX OTHOUIEHUH ¢ TPOU3BOJUTENSAMH, €I
MIPUXOAUIIOCH NTEPEKYIAaTh TOBAP Y MOCKOBCKUX JAUCTPUOBIOTOPOB. «HM 01Ha KOMITaHUS HE
MorJ1a 00eCIeYuTh HaM CBOEBPEMEHHBIE IIOCTABKY, a TAKKE HaJulexalee 0(hpopMIIeHUE
JOKYMEHTOB, 00bEM U IIEHOBYIO IIOJIUTUKY, — paccka3biBaeT Enena [lerpoBbix. — [Ipuminock
BBIXOJIUTh HANPSMYIO Ha Tipou3BoauTeneit. Hayamu ¢ ¢padpuk Solera (mapka Pierre Cardin) u
Comet, paboTaromux B CpeHEM [IECHOBOM JIHAINIa30HE.

B po3auny

B 2006 roxy Banepuit Bonomun Beikynun y xonauara «Enuaas EBpona» kommanuto «EnnHas
EBpona — Dmut». Cpasy xe mocie oOpeTeHus: He3aBUCUMOCTH OM3HECMEH MPOBEN PeOPEHIUHT
PO3HUYHBIX ToueK. Bce yeThIpe cylecTBOBaBUIMX HA TOT MOMEHT MarasuHa «benbe u
KOJITOTKK» MPEBPATUIIUCh B CyIIEpMapKeThl 0elibst U KOAroToK «Ctuibnapk». M3amenunock He
TOJIBKO Ha3BaHHE, HO U 0(OPMIIEHHE MarasuHoB, TOproBoe o0opynoBanue. Hapuranus crana
6osee ynoOHo /i nokymnatenei. [1o onenkam Anekcannpa Epemenko, ynpasisioniero
nupekrtopa BrandLab, 3arpatsr Ha pebpenaunr cetu cocrauu mpumepro $500 000.
«Marasunsl «beibe U KOJIrOTKH» H3HadaIbHO pabotaiu B (hopmare Cash& Carry, v BbIKIaIKa
TOBapa TaM ObuIa cOOTBETCTBYIOMIAA. [10 Mepe yBennmueHus pO3HUYHBIX IPOJAK Mbl CTAIN
3aJlyMbIBaThCS O cepBUCE U KOMPOPTe JUIsl MOKynaTens», — noscusaer Omus Jlanunosa,
IUpeKTop 1o MapketuHry «Enunas EBpona — Dnut». «Hanmuuue cBoero maraszuna cash&carry
nasasio «Enunoii EBponie — DnuT» onpezieneHHble MPEeUMYILEeCTBa, O3BOJISUIO JTyYIlle
MO3ULMOHUPOBATH TOBAP, IPUBJIEKATh MEJIKUX ONTOBUKOB U BJIAJIENIbLIEB HEOOBIINX
Mara3uHoB, 00ecrieurBaTh BO3BpAT JEHET 0e3 JIUTENbHBIX OTCPOUEK IUIaTeXa, KOTOpbIe
MPAKTUKYIOTCS B ONITOBOM Ou3Hece. Ho mpu yBennueHUH yncia po3HUYHBIX OKyNaTeen
BBITOJTHEH MPOJ1aBaTh T€ K€ CaMble TOBAPHI B PO3HUILY, OTKPhIBasi COOCTBEHHbBIE CYIIEPMAPKETHI»,
—koMMeHTHpYeT Mapuna CamoxBasioBa, ananutuk U™ «Kanutanb».

Mo cyru, mara3unbl «besibe U KOJITOTKU», Ha3biBasich Cash& carry, paboTaiu B pO3HUYHOM
¢dopmare. IIpu 3TOM TpH U3 YETBIpEX TOUYEK OBUIM OTKPBITHI B TOProBbIX LIeHTpax. OauH u3
MEPBBIX OTJCIBHO CTOSIIMX Mara3uHOB, KOTOPbIi HamoMuHai cash&carry u 3anuman 1000 kB.
M, ObLJT 3aKpBIT B poliecce peOpeHannra. «HemoHsaTHo, Ha YTO pacCYUTHIBaIa KOMITaHU,
OTKpbIBasi Cash& Carry B TOproBuIX IeHTpax. Mara3uHbl MEJIKOOIITOBOM TOPrOBJIU JIOTHYHO
OTKPBIBATh JIMOO HA TEPPUTOPUU OBIBIIMX 3aBOJIOB, 100 3a npenenamu MKAJI. ®aktuuecku
«Ennnasa EBpona — DuT» co3mana PO3HHYHBIC TOYKH, KOTOPBIC Ha3Bajla cash& car Iy, — cuuract
Haranus Banamosa, reHepaibHBIN AUPEKTOP KOHCAITHHTOBOM KoMmannu Straget. — B Poccun
BoOOIIIE HE cymiecTByeT (hopmaTa Cash& Carry B 4MCTOM BH/IC. BOJBIIMHCTBO TAKUX Mara3suHOB
00CITy’)KHBAIOT PO3HUYHBIX MMOKymaTesneil. B HacTosmux cash& carry toapsr ctost Ha 10 — 20%
JICIIEBIIC, a OTOBAPUBAKOTCS TaM TOJILKO MEJIKUE ONTOBHUKU. B poccuiickux Cash&carry HeT Hu
MIEPBOTO, HA BTOPOTO». «Mara3uHbl «CTHIIBITAPK> BBITJISIAT OYTH TO-eBporieicku. HemHoro
[JIaMypHO M MT'PUBO, YTO MPUBJIEKAET MOKyHarenein», —orMmedyaer EpeMeHko.

B teuenmne 2007 rona «Exaunas EBpona — DmuT» yBennumia KoaudecTBO «CTUIBIIAPKOB» € 4 10
11. Tpu 3Tom Jutb 2 ObUTH OTKPBITEI B MOCKBE, a 5 B pernonax — Hikaekamcke, Kazanu,
Camape, Yde u Mxescke. Teneps koMnaHus OTKPHIBAET HEOOIBIIME Mara3uHbl MIIOMIAIBIO TIO
350 — 400 KB. M, ¥ TOJILKO B TOProBbIX LeHTpax. «OmHa Touka ooxoaurcs B $170 000 — 200 000.
PacueTHble CpoKM OKYa€MOCTH COCTABJIAIOT MOJITOPA roJia. DTO HEIUIOXOM MOKa3aTelb», —
rosoput Enena [leTpoBbIx.

Hanpasienue onrom

OO6mmit 06opot «EnuHo# EBpOITEl — DTUT» B MPOILIOM IOy COCTaBMII 2 MIIpA PyOJIei, Ha
PO3HHYHYIO CETh IPUIIIOCH 275 MITH pyoneid. «Mara3unbl «CTHIIBIIAPK» — OTJEIbHBIA MPOCKT.
Harmia ocHOBHas 11€71b — yBETMYUTH ONTOBBIE IPOAaXu. [IpuxoauTcst ocBauBaTh peruoHbl, YUTOOBI
HCKJIIOYUTH ONTOBOIO MOCPETHUKA, KOTOPHIN JOHOCUT HAlll TOBap A0 MECTHOW PO3HULIBI», —
nosicusier Enena [lerpoBbix. JIOrM4HO, 4TO KOMIIAHUS HE XOYET AEIUTHCS MPUOBUIBIO C
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MECTHBIMHU NocpeHuKamu. [lo TakoMy myTu uAyT MHOTHE TOProBifsl OenbeM. Hanpumep,
«Karepuna» (pa3BuBaer cetu «IcTelib ATOHUY, «30510Tast cTpeko3a», X.0.) o HEKOTOPHIM
MaccoBBbIM OpeHJIaM BBICTYIAET KaK ONTOBBIA IPOAABELL.

«OO0BIYHO TOProBaTh B PO3HUILY HE TaK NPUOBUILHO, KaK 3aHUMAThCS peain3anueil onToM. A ont
HE MOJKET CYIIECTBOBATh 0€3 BbIXOJA B PO3HUILY», — KOMMeHTUpYyeT JmMutpuii denocos,
napTHEp U TUPEKTOP MApKETHHIOBOIO M KOMMYHHUKaIoHHOTO arenTctBa Ralph Inc. Agency.
YMmenue pabotath ¢ 00JIBIIUM PO3ZHUYHBIM ACCOPTUMEHTOM — LIEJI0€ UCKYCCTBO. «OUH U3
IUTFOCOB HAJIMYMsI ONTOBOTO 3B€HA B TOM, YTO KOMIIaHUs 3apabaThIBaeT JBa pa3a — Kak
TUCTPUOBIOTOP M KaK PO3HUYHBIN Toprosel, — paccyxaaer Hatanusa banamosa. — C npyroit
CTOPOHBI, IIPU TAKOW MOJEITN BO3MOKEH OIpPEIEeICHHbIA KOHQIUKT MEXIy HHTEpEeCaMu ONTOBBIX
U PO3HUYHBIX MoJpa3nenenuil. He Bcerna xopoio, Korja po3HUYHOE MOJpa3/ieIeHUe JUKTYET
ONTOBOMY, YTO HAJI0 3aKyIaTh y MOCTaBIIMKOB.

Ceronnst «Emunas EBpona — Dmut» cotpynaudaet npumepHo ¢ 40 mocraBmmukamu u3 Uramim,
I'epmanuy, [onsmm u Poccnn. Kommanwus npemnaraer 100 000 HauMeHOBaHUM TTPOYKITAN
oosiee yem 100 mapok, u3 Hux Tosibko Tpu (Sielel, Blu Enigma, Cotonella) 3akymnarorcs Ha
AKCKITIO3UBHBIX ycroBusax. B 2006 rony «Exunas EBpoma — Dnut» oTkpbuta B UTamim
kommanuio Divage, kotopast paboTaeT ¢ MECTHBIMHU TIOCTABIIMKAMU, 3aHUMAETCs JIOTUCTUKOM,
o(pOopMIIEHHEM JOKYMEHTOB. «Y HAc HET MPOMU3BO/ICTBA, 3aTO Mbl aKTUBHO Y4acTBYEM B
pa3paboTKe KOJUICKIIUI JUTsl HAIIETO PhIHKA. Y POCCUHCKHUX MOKYyMaTeJIe 0coObIe
IIpeANoYTeHus, — pacckasblaeT Enena [lerpoBeix. — Hanpumep, naxke »KEHIUHBI C IBIITHBIMU
(bopMaMu HOCST OIOCTTaJIBTEPHI CO CHEIHATbHBIMUA BCTABKAMU, KOTOPbIE BU3yalbHO
YBEJIMYUBAIOT IPYAb. MBI 10JIT0 00BACHSIN UTATBSIHCKUM IPOU3BOAUTENSAM, 3a4EM 3TO HYXKHO
JlaMaM C MAThIM pa3MepoM. Takke B Halllel CTpaHe HEIJIOXO MPOJIAIOTCS TPYChI-CTPUHTH
0O0JIBIINX PA3MEPOB.

Eme B ctpykrypy «Emunoit EBporibr — Dmmt» BxoauT kommnanus «AKB-Ctuib», koTopas
3aHMMAETCS MTOCTaBKaMU O€jbsi, HOCKOB, UyJIOK, KOJITOTOK B POSHUYHBIE CETU «AIlIaH»,
«[lepexpectok», «IlaTepouka», «Metpo», «Kapycenb», «CeapbmMoil KOHTUHEHT», «[ poccmapT».
«3a «BXOJIHOM OUJIET» B POZHUYHBIE CETH NMPUXOAUTCS IJIaTUTh, — 0TMeuaeT Enena IleTpoBbix. —
Ho neno toro crout. [lokynarenu BUAAT Halll TOBap B CETAX, 3TO hopmupyet cpoc». «EnuHas
EBpomna — Dnut» npeanaraet po3HUYHBIM CETSAM HE TOJIBKO MapOYHBINA TOBap, HO U CBOU
MOCPEHUYECKUE YCIYTH TIPU MPou3BoAcTBe private label. Hampumep, 3aka3piBaeT mpoIyKIui0
s «["pocemapra». «TanbsHcKie NTPOU3BOAUTENH O€bs U KOJTOTOK 00OpaTuiI BHUMAHHUE Ha
COTPYIHHYECTBO C PO3HUYHBIMU CeTsIMU, — roBopuT fOmnus Janunosa. — Hanpumep, gpadpuka
Lormar Beimyctiiia mapky Donne Di Lormar crienmaiisHo iist runepMapketoB». [1o cioBam
npencraButeneid «Enunoit EBponbl — DauT», Ha 10J110 MOCTaBOK B CyIIEpMapKeThl IPUXOAUTCS
15% oGopota koMnanuu. «Eciu NOCTaBIIMK BHIIOJIHSAET BCE YCIIOBHUS, OTTPYKAET TOBAp B CPOK,
TO B €ro noptdene ceTeBbie MOCTaBKH MOTYT 3aHUMATH 710 50% BCEX ONTOBBIX MPOJIAXK.
JIOTOBOPHUTHCS C CETAMU HECIIOKHO, €CIIH MPEJIOKUTh BBITOAHbIE LIEHBI JIN0O B3ATKY. B ciiydae
C 3amaJiHbIM PUTEHIIEPOM MOXKET 0Ka3aThCs, YTO MpesiaraeMble OpeHIbl yKe MPOaaloTCs B
3arpaHMYHbIX MarasuHax cetu. Torza emie npoie», — koMMeHTupyeT denocos.

Beabe B nngppax

['enepanbhblit qupexTop Fashion Consulting Group Aunna Jledcak-KneiimaHce orieHuBaeT
poccuiickuii peraok 6enbst B $1,5 — $1,8 mupa. [o manusiv Step by Step, mpoma-xu 6enbs B
IpoNLIOM rojy coctaBmiu 6osiee $3 muipa. IIpoGiaema B TOM, UTO KaXIbIil SKCIIEPT MO-CBOEMY
ompenenser 6enpeBoit acCOpTUMEHT. K OelTbio MOKHO OTHECTH MYXCKO€, )KEHCKOE, IETCKOE,
MOsICHOE, KOPCETHOE, MalKH, (PyTOOJIKH, TOMAIITHIOI OJICXK Y, 0Ky i cHa. Croaa ke
MO>KHO BKITIOYHTD CHEIMaIbHOE Oelbe: il OepeMEHHBIX U KOPMSIIUX MaTepeil, MeAUIINHCKOE,
KOppeKkTupymiiee, Tepmoodense. Horaa k 6enpeBoi rpymme OTHOCIT KynajabHUKH. [Ipu 3ToM
CTOUT Y4YECTh, YTO CYIIECTBEHHAsI YaCTh OeNbs rmocrymnaeT B Poccuro B 00X0/] TAMOKHU H
pacrpocTpaHseTcs Yepe3 PIHKH, YTO, O€3yCIOBHO, TOXKE BIMSAET Ha TOYHOCTH NojicueTa. «Yepes
BenieBble peiHKH peanusyercs 40 — 45%. Y nac ecTh Mara3uH B paiioHe YepKH30BCKOTO PHIHKA.

www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Korna peIHOK 3aKphIT, Hallla BBIPYYKa B TPH Pa3a MOBBIIIAETCSI», — TOBOPHUT [1eTpOBHIX.
Crnenmanu3upoBaHHbIe ceTH KOHTposmpyroT mopsiaka 20 — 30%. Takum oOpaszom, Ha
YHHBEpMaru, ruriepMapKeThl, HeceTeBble Mara3uHbl npuxoautcs 25 —40%. «Cetu Oenbs u
CHelHaM3UpOBaHHbIE CEKIIMU B YHUBEpMarax OpUeHTUPOBAaHbI Ha pa3HbIe KaTErOpuu
nokyrmnarenei. BoicokokauecTBeHHas MPOIYKIIMS BEPXHETO [IEHOBOTO CErMeHTa OyieT
[IPOJIaBaThCs MPEUMYILECTBEHHO B CIIELMAIN3UPOBAHHBIX MarasuHax, — paccyxaaet MBan
denskoB, renepasibhblii aupekrop kommnanuu INFOLIne. — B cpeiHem 1ieHOBOM CerMeHTe
yKa3aHHbIE KaHaJIbl pacipeiesieHus 0y1yT KOHKYpHUPOBaTh MEXKY COO0M».

Ha Genbe kmacca npemuym (cpeanuii uek Boime $100) npuxoaurcs ue 6osee $150 — $200 mutH,
T0 ecTh nmpuMepHo 10 — 15% peraka. B atom cermenTe padortarot cetu «Icrennb Anoamn», X.0.,
«Jlukas opxunes». OCHOBHYIO 4aCTh PbIHKA 3aHMMAET JICLIEBOE U OTHOCUTENILHO HEJI0POTroe
oenbe. ToBap sxoHOM-Ki1acca (o $50 3a KOMITIEKT) TPoaaeTCes 4epes MOHOOPEH/I0BbIE CETH
Incanto, Vis-aVis, Palmetta, B ciennanbHbIX OTAEIaX THIICPMAPKETOB, B MEJIKMX HECETEBBIX
MarasuHax, a Takke Ha perikax. Cpenne-auskuii (1o $100 32 KOMIUIEKT) CErMEHT MPEICTABIICH
MapkaMu mpubanTuiickoro mpoussoctea Lauma, Rosme, uranssackumu Cotonella, Siele,
oenopycckoit «MuaBuiieii». B nanHoit Hume padoraror cetr Oblicie u Lauma. B atom xe
cerMeHTe Oy/IeT mpejcTaBiieHa aHOHCHpyeMast «J{ukoit opxuaeeit» ceth «Jleduie» (oTKpbITHE
MepBhIX Mara3uHoB 3aruianupoBano Ha 2008 rof), KoTopas 3aiiMeTCst TOProBIICH MPOTYKIIUEH
COOCTBEHHOTO MPOU3BOACTBA KoMITaHuu 1o OpeHnoM «Jledune». K cpeanemy cermenty (1o
$120) otnocsrcs Pierre Cardin, Leilieve, Women' Secret, Sielei, Lise Charmel, Blu Enigma,
Antinea. On mpeacrasiieH kKak MOHOOpeHI0BBIMHE ceTsiMu (\WWomen Secret), Tak u
MyJbTUOpeH0BbIMU. KpoMe Toro, 6esibe Takoro THIa MPOJAeTCsl B ClIeHUaIbHbIX OTAeNIax
yuuBepmaros — Marks & Spencer, BHS. Mapku cpenre-oicokoro cermenta (o $180 3a
KOMILICKT) MPOAITCS Kak B MOHOOPEHIOBBIX ceTsix (Hampumep Dim), Tak u B
MyIbTHOPEHI0BbBIX («3010Tast CTpeKo3a», «Amkenuka», «Tpuymd», «[lapmkanka).
Bragenbipbl «CTuibnapka Mo3UIMOHUPYIOT CBOIO CETh B CpeHEM cermeHTe. «B cash&carry
«benbe u KOIrOTKM» Mbl OXBAaThIBAJIM LIETMKOM BECh CpeIHELIeHOBOM cerMeHT. Ho B
«Crunpnapke» cjiefiajy CTaBKy Ha Ka4yecTBO, I03TOMY HaM MPUIIIOCh OTKA3aThCs OT JELIEBOTO
ToBapa», — roBoput [lerpoBbix. «Cyst Mo accopTUMEHTY U cpeaHeMy 4eky B $40, «Crumpnapk»
MOJKET IMPETEHA0BATh TOJIHKO Ha SKOHOM-CEIMEHT», — CAUTAET MPEICTABUTENb OTHON U3
KOMITaHUH-JIMJIEPOB PbIHKA HIKHETO Oelbs. HeueTkoe mo3uImoHnpoBaHyue — He €AMHCTBEHHA
ciabast cropoHa «CTHIIbIIapKa». «Y CeTH MOoKa Majlo Mara3uHoB. A y3HaBaeMoCTb OpeHJia
JIOBOJIBHO Majia», —roBoput Mapuna CamoxsasioBa. B «Ctunbnapke» My ckoe 0ebe 3aHUMaeT
He Oosree 20% mponax, a gerckoe — 5%. OcTanbHOE TPUXOIUTCS HA KEHCKHI aCCOPTUMEHT.
«Kopcernas rpynma 3aaumaet 30%, konrotku 20 — 25%. OcraBimecs: IPOIEHTH PABHOMEPHO
pacrpenestoTess MeXIy OenbeM OeCIIOBHBIM, TIOSCHBIM, CIIOPTUBHBIM, KOPPEKTHPYIOIIUM,
OJIeX0M JJIs IOMa, CHA, a TaKke OesbeM Uil OEpPEMEHHBIX, KOPMSIIIUX, KyTaJlbHUKAMU», —
roBoput Enena [leTpoBbix. «MHoOrne MarasuHsl 6eiibs JEAl0T YIIOP Ha HKEHCKYIO MPOAYKIHIO.
Ho »10 HenpaBmibHO, — ipotospkaeTr Mapuna CamoxBanoBa. — Poccuiickue My»XIuHBI
HAYMHAIOT YAEJATh BHUMAHUS CBOEH BHELUIHOCTHU U OJIEK/IE, UTO YBEJIIMYUBAET CIPOC, B TOM
yuciie u Ha Oenbe. JleTckoe O6enbe M BOBCE HE MOJIb3YyeTcs OOJIBIIUM CIPOCOM B OENIbEBbIX
MarasuHax. Takoro morpeduresns 3a0UparoT CrienraTu3upOBaHHBIC JETCKUE Marasuab». Kak
3aMevaroT aHAJIMTUKH, 0 060poTy «Enunas EBpona — DiuT» MOXKET conepHUYaTh ¢
OCHOBHBbIMH UrpokaMu. Ho ell Tskeno KOHKypHUpOoBaTh MO AKCKIO3UBHOCTU aCCOPTHUMEHTA.
«[1aTh 1EeCATKOB OPEHI0B B CETMEHTE CPpEAHMUI-TUTIOC, K KoTopoMy oTHocsTcst Olaf Benz, Oxyde,
Polo Ralph Lauren, Poolbar, yxxe naBHO OTaaHbl 3amaHbIMU IPOU3BOUTEISIMU B SKCKITIO3UB
BEJYIIUM CETSIM», — TIOSICHSET OJTMH U3 YYACTHUKOB PHIHKA.

«Enunas EBpona — DauT» HamMepeHa Npou3BOUTh TOBap M0J1 COOCTBEHHOM TOProBOi MapKoO.
«MHOTHE UT'POKHU B CPETHEIIEHOBOM CETMEHTE 3aITyCKal0T COOCTBEHHBIE OpEH/Ibl. Y HEKOTOPBIX
nosrygaercsi. Hampumep, Mot Topryem Demanche u Afrodita, onu pazpaboTaHbl O JHHM U3
POCCUICKHMX ONTOBUKOB, a Ipon3BoaiTcs B Kopee, —roBoput Enena [lerpoBeix. — [Ioka mbl
yzensieM BHUMaHue pabore ¢ nocraBuiukamMu. OHU npodeccuoHalisl B IPOU3BOJICTBE, @ MBI — B
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nponaxax. Ho, HaBepHoe, B 2008 roty czeitaeM CBOIO TOProBYIO MapKy Ha 0a3e CHILHOTO
npou3BoauTens». [lo muenuro MBana dexnsikoBa, pa3BUTHE COOCTBEHHBIX OPEHIOB,
MIPOM3BOJICTBO KOTOPBIX MOXHO JIETKO oprann3oBarh B Kutae nim Typuuu, crioco6HO
YBEJIMYUTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ceTu. OJIHAKO 3/1eCh HAJI0 IEHCTBOBATH OCTOPOKHO.
«MHOTHe yYaCTHUKH PBIHKA CMOTPAT Ha «/[MKYI0 OpXHICI0», KOTOpasi akTUBHO pa3padaThiBacT
OpeH[Ibl, ¥ TyMAroT, YTO TO yAadHas MOJEb pa3Butus ousneca. OgHako y «/{ukoit opxumen»
OYEHb BBICOKAS II€HA Ha TO, YTO OHA MPOU3BOUT cama. Jlydiie Oosbline 3aKkynaTh ToBapa y
XOPOIINX MTPOU3BOIUTENECH, MPOIaBas 4acTh APYrUM PO3HUYHBIM ToukaMm. Ha atom oGopoTe
MOHO HETUIOXO 3apadaThIBaTh», — TOBOPUT Jmutpuii denocos.

Ili1anoB rpomajabe

B 2008 rony «Emunas EBporna — Dnut» muraHupyeT oTKphITh 6osiee 20 HOBBIX Mara3smHOB B
MockBe u peruoHax, yBeJnduB 000poT BABOE. «CTUIIbIIAPKU» OYIyT OTKPBIBATHCS HE TOJIBKO B
Mockse, Ho u B CaparoBe, OMcke, Bnagumupe, Yassinoscke, Poctose, OpenoOypre,
Kpacunonape, CtaBpomnose, [lepmu. B nepcrniexktuBe koMmanus HamepeHa CTaTh JIUJIEPOM B
CPEIHEIIECHOBOM CErMEHTE, KOTOPbIN CEroiHs SBJISETCS CaMbIM BOCTPEOOBAHHBIM U
MEPCHEKTUBHBIM. «XOTUM pacmuputh ceTh 10 100 Mara3uHOB ¥ BOWTH B TPOHKY CHIIbHEHIITNX
WTPOKOB — TaKUX Kak rpymnmna kommnanui «Karepuna» n «Jlukas opxuesa», — TOBOPUT
[MerpoBseix. «KaTeprna» pa3BuBaeT ceTu «Icteib AnoHu» (6onee 80 marazuHoB), «30510Tast
crpeko3a» (bosee 10), X.0. (6omee 10). «/lukoi opxugee» MPUHAICKHUT OJTHOUMEHHAS CETh U
cethb «brocTbe» (Bcero kommanus otkpbuia 230 Touek). [Ipu aTom padoTats o GppaHdai3uHTy
«Ennnas EBpoma — Dnut» He cobupaetcs. «CBou TU1aHbl KoMIianus peannsyet Ha 60—-70%. He
¢axr, uro eit Hy)kHO 100 MarazuHOB, — cuntaeT Jmutpuii @epocos. — Biagenen npocro xouet
MOHSTH, KAKOBO ONTUMAaJIbHOE KOJMYECTBO TOYEK, YTOOBI pacpoAaTh OCTATKH OT ONTOBBIX
3aKYTIOK».

«Cto Touek — Oosbluas 3asBka. be3 ¢paHuaiizuHra OTKpbITh TAKOE KOJIMYECTBO OyAET
HerpocTo», — yBepeHa Haranus banamosa. «Hexenanne komnanuu «Ennnas EBpomna — Dmur»
pa3BHUBaTh CETh Yepe3 (ppaHual3UHT BRITJISAUT CTPAaHHO. MOKHO MPEANOI0KUTh, YTO TaKas
CTpaTerus BbI3BaHA KEJTAHUEM BBICTPOUTH OoJiee A (HEKTHUBHYIO, YIPABISIEMYIO, PO3PAYHYIO U
MHBECTULIMOHHO MpUBJIEKaTeNbHYIO ceTh. Ho camocTosiTensHoe pazButue dusHeca 06onaercs
TIopoxe», — paccyxaaer Bukrop Jlapronos, yrpasistonuii naptaep kommannua MOST
Marketing. B nauaiie 2008 rosna Banepwuit Bosoaun nipogan 25% xonauura «Enunas EBpona»
JIBYM JApyruMm coBianaensiiaM — Uropto [lenucoBy u Anekcero I'pubkoBy. Cymma caenku He
pasrinamaetcs. [1o onenkam, npo3Byvasinum B CMU, 6usaecMer Mor BeIpy4duTh 10 $50 MutH,
KOTOpbIE HaMEpEeH MyCTUTh Ha pa3BuTue «Ctuibnapka». Ho ckoiabko Ha caMOM Jielie MOJTyqul
BouoauH, ckazats cioxno. «He qymaro, aro on Mor BeIpydnTh $50 MitH. Posauma «ExuHoi
EBponbi» BooO1ie HepeHTalbenbHas», — cuuraer Amutpuit denocos.

Opnako naxe eciu Biazenbiy «CTuiiblapka» yIacTcsl HATH cpeicTBa Ha pa3BUTHE, OOPOTHCS C
KOHKypeHTaMu OyzeT HerpocTo. CeroiHs Jaxke B HeOOJIbIIIOM TOPrOBOM LIEHTPE MPUCYTCTBYIOT
10 TpU-YEThIpe OEIBEBBIX ONEepaTOpa, MpeAIaralolux NPUMEpPHO OJMHAKOBBIN ToBap. [1pu sToM
B CpPE/IHEM CErMEHTE IPUBI3aHHOCTD MOKYIaTenel K OpeHaaM oueHb Hu3Ka. [1o naHHbIM
«AMUKO», MapKa He uMeeT 3HadeHus noutu 1t /0% moxynareneii 6enbsi. OcOOEHHO CHUITBHO
3TO MPOSIBJIAETCS B HU3KUX M CPEAHELIEHOBBIX CerMEHTax. Takxke MoKynarenb He pa3Oupaercs B
TEHJCHIMIX OeTbEeBOM MO/IbI, OH [TOYTH HE CIOCOOEH OTIMYUTh O€Ibe TEKYIIEro ce30Ha OT
0eJbsl IPEeIbIIYIUX CE30HOB.

Apmem Kazakos 19.05.2008
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